Turkiye Is Bankasi

Seksen yili askin bir gecmise donup bakilinca, Cumhuriyet’in en 6nemli eserlerinden ya da kurumlarindan birisi
“Tlrkiye is Bankasi”’dir. Kuruldugu 1924 yilindan bu yana siirekli gelismis, cagina ayak uydurmus ve basli basina
ekonomik bir gt¢ haline gelmistir. Cumhuriyet’in ikinci yilinda, ulusal sermayenin olusturulmasinda 6nem tasiyan bir
“milli banka” olarak Gazi Mustafa Kemal’in, 1.000.000 lira sermayesi ile 20 Agustos 1924 yilinda kuruldu. Oldukca
mutevazi bir sermaye ile kurulan Banka, 26 Agustos'ta faaliyete gecti. Banka’nin, 250.000 liralik hisse senedini,
Hindistan alt kitasindaki Muslimanlarin Milli Mlcadeleyi desteklemek amaciyla gonderdikleri ve harcanmayan kismi
(250.000 Lira) uhdesinde kalan paradan pesin 6deyerek satin aldigi gibi, kurulus tarihinde bankadaki 2 numarali
hesaba 207.400 lira yatirarak kurulus sermayesinin yaklasik yarisini sagladi; kurucularin ve ilk yonetim kurulunun
belirlenmesinde séz sahibi oldu. Atatiirk, kurulus asamasindaki destegini daha sonraki yillarda da sirdirdi; parasini is
Bankasi'nda degerlendirdi ve biraktigi vasiyetname ile éliminden sonra da nakit ve hisse senetlerinin
“nemalandiriimasi” gérevini Banka'ya birakti. Bu durum herhalde, is Bankasi’'nin kendisini “Atattirk’iin Bankasi” olarak
nitelemesinin baslica nedenidir. Bankanin kurulus isi, bankacilikta tecribeli, iktisat Vekilligi yapmis ve o sirada
Mibadele, imar ve iskan Vekilligi gérevini yiiritmekte olan Mahmut Celal (Bayar) Bey’in uhdesine verildi. Bakanlar
Kurulu, 20 Agustos 1924 tarihli ve 820 sayili kararname ile Tirkiye is Bankasi Nizamname-i Esasisi'ni onayladi.
istanbul’dan, Samsun’a, izmir'den Bursa'ya, Sivas'tan Yozgat'a lilkenin degisik yérelerinden 47 kurucu iiye 1.000'er
lira taahhut ederek sermayeyi olusturdular. Bankanin ilk yénetim kurulu, Atattrk’dn yakin cevresini olusturan Siirt
Mebusu Mahmut (Soydan), Cebelibereket Mebusu ihsan (Eryavuz), Ertugrul Mebusu Dr. Fikret (Onuralp), Gaziantep
Mebusu Kilic Ali (Kili¢), Rize Mebusu Fuat (Bulca), Sivas Mebusu Rasim (Basara), izmir Mebusu Rahmi (Kéken), Ankara
Mebusu Kinacizade Sakir (Kinaci), Bozok Mebusu Salih (Bozok) Beyler ile “Mudir-i Umumi” Ankara Mebusu Mahmut
Celal (Bayar) Bey'den olustu; ilk toplantisini 20 Ekim 1924 tarihinde yapti ve Umum Mudurligine Mahmut Celal
(Bayar) Bey'i, idare Meclisi Baskanligina ise Siirt Mebusu Mahmut (Soydan) Bey’i getirdi. Kurulusu bdylece tamamlanan
Banka’'nin gelismesi de hizli olacaktir. is Bankasi Ankara’dan sonra ilk subesini 25 Aralik 1924 tarihinde istanbul’da
actl. istanbul’u Bursa (01 Ocak 1925); izmir (12 Temmuz 1925); Samsun (19 Mayis 1927) ve Adana (01 Temmuz 1927)
subeleri izledi. 1927 yilinin en énemli olayi, is Bankasi'nin imparatorluk Dénemi’nden kalma itibar-1 Milli Bankasi ile
birlesmesi oldu. Bu birlesmeyle is Bankasi'nin sermayesi 4.000.000 liraya ¢iktigi gibi, is Bankasi bir yandan anilan
bankanin ayricalik ve kolaylklarindan, bir yandan da calisanlarinin bilgi ve deneyiminden yararlanmaya baslamistir.
Kurulusunun dzerinden on yil gectikten sonra banka, sube sayisini 48’e, calisan sayisini ise 854’e c¢ikarmistir. Bu
gelisme ikinci Diinya Savasi'na ragmen devam etmis, sube sayisinda artis olmamakla birlikte toplam calisan sayisi
1944 yilinda 923’l bulmustur. Bu arada Is Bankasi, kuruldugu giinden baslayarak “istirakler” yoluyla ekonomik hayat
icinde aktif bir rol oynama stratejisini benimsemistir. Ana sézlesmede bankanin faaliyet alanlari genis tutulmus;
bankacilik islemlerinin yani sira tarim, sanayi, madencilik vb. alanlarda faaliyette bulunulmasina olanak saglanmistir.
Dolayisiyla is Bankasi; kurulusunu izleyen ilk 20 yilda 80’e yakin istirak kurmus ancak bunlar arasinda, sigortacilik,
madencilik, dokuma sanayii, seker sanayii ve cam sanayiinde ciddi varlik géstererek gunimuzun bu alandaki kimi dev
kuruluslarinin temellerini atmistir. is Bankasi, ikinci Diinya Savasi sonunda Yap! Kredi Bankasi ve Akbank gibi yeni
kurulan 6zel bankalarin rekabetine karsin buyumesini sirdurdd. 1950'lerin ilk yarisinda subelesme oranlarinda gorilen
biyuk artislar sonucu, sube sayisi érnegin 1955 yilinda 189; 1960 yilinda 244 olmustu. is Bankasi calisanlarinin sayisi
da 1955 yilinda 3823; 1960 yilinda 5162’ye ulasmusti. is Bankasi sube ve calisan sayilarindaki en biiyiik artislari 1970
ve 1980'li yillarda yasadi. S6zgelimi 1978 yilinda 868 subede ve genel mudurlikte 18.323 kisi calisiyordu. Sube sayisi
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on yil sonra, 1989'da 967'yi; calisan sayisi ise 1984 yilinda 22.438'i bulacaktir. Daha sonraki yillarda kat kat artan is
hacmine ragmen, bankacilik sektériinde yasanan elektronik devrimin bir sonucu olarak, giiniimizde sube sayisi 890;
calisan sayisi ise 15.000 dolaylarinda tutulabilmistir. 1950 yilinda sermayesi 5 milyon lira olan is Bankasi 1956 yilinda
sermayesini 10 milyon liraya artiracak ve bir kurucu hisse senedine yaklasik 40 lira 6dendigi durumdan (1944), net
404 lira 6denebilen bir duruma gelecektir. Daha sonraki yillarda da gerektiginde ve belirli araliklarla sermaye
artinmina gidilmis ve giinimuzde Tirkiye'nin en glcli ézel bankasi olma konumuna ulasiimistir. is Bankasi ilk onbes
yithni Atatiirk’e yakin bir yonetim kurulu ile Celal Bayar ve Muammer Eris’in genel midurligi altinda gegirdi.
Atatirk’tn 6liminden sonra Yonetim Kurulu bitiintyle degisti. Ayni durum, Demokrat Parti'nin iktidara gelmesi ve
1960 yilinda devrilmesinde de gdzlenecektir. Kisaca banka, her dénemin siyasal ve ekonomik kosullarina kendisini iyi
uyarlayabildi; yapisini ve glclin( yeniden Uretip dénustlrebildi. S6z gelimi, sanayi/ticaret sermayesi ile banka
sermayesi arasindaki bitiinlesme, bankalar etrafinda gerceklestirilirken, is Bankasi gercek anlamda anonim bir
kapitalist kurum olma 6zelligini korudu. Gintimuzdeki hissedarlari arasinda Banka calisanlarinin Giyesi bulundugu
Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Vakfl' % 41.5 oraninda bir paya sahiptir ve Banka’nin diger hisseleri ise %
28.1 Atatlrk hisseleri; %30.4 halka acik paylar seklinde dagiimaktadir. is Bankasi sayilari ve ugras alanlari zaman
icinde degisim gosterse de o blyuk istirakler agi ile ulusal ekonominin ihtiyaclarina cevap vermeyi strdirdu.
GlnUmuzde de, finans grubu, cam grubu, telekominikasyon grubu ve sanayi / hizmetler grubu bashgr altinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir. is Bankasi, bankacilik alaninda pek cok ilke imza atti. 1928 yilinda “tasarruf kutular”
yani kumbara uygulamasini baslatti; glnlik harcamalarda ¢ek uygulamasinin 6nciligini yapti. 1980'lerde
otomasyonun; “bankamatik” lerin énclstydid. 1990'h yillarin ikinci yarisinda interaktif bankaciligin ve Tlrkiye'nin ilk
internet subesinin kurucusuydu. 1932 yilinda yurtdisinda sube acan ilk Tirk bankasi olmustu. is Bankasi'nin
yurtdisindaki subelerinin sayisi bugiin 11'dir. 1993 yilinda bankanin biitiin subeleri, cevrim ici (on-line) bilgisayar agina
katilmis bulunuyordu. is Bankasi, 84 yillik gecmisinde 15 genel miidiir ve 11’er liyeden olusan yénetim kurullarinca
yonetilmistir. Bu yonetim kurullarinda simdiye kadar, kdken itibariyle bir dizine farkli meslekten gelen 200'e yakin
“glizide” kisi gérev yapmistir. is Bankasi, uzun yillar boyunca siyaset ve birokrasinin dnemli isimlerini yénetim
kurullarina alarak, kendince basiretli ve basarili bir yonetimi gerceklestirmeyi hedeflemis, sermaye yapisinin degismesi
ile son yillarda calisanlarinin temsilcilerini de devreye sokmustur. is Bankasi, 21. yiizyila yaklasik elli yillik 6zlemini de
gerceklestirerek girmis; “piyasalara ya da pazara yakin olmak” icin genel midurliik érgitiini istanbul’a tasimis ve
itibar-1 Milli Bankasi’'ndan devraldi§i binayi, yaygin bilinen adiyla “Yenicami Subesi”ni restore edip mizeye
donUsturerek gecmisine sahip ¢cikma yolunda guizel de bir érnek vermistir.
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